OPERATOR REWITALIZACJI
DOSWIADCZENIA BRYTYJSKIE

URBAN REGENERATION COMPANY

Anna Sokotowska/ Miejska Pracownia Urbanistyczna w Lodzi
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URBAN REGENERATION COMPANY

podmiot prywatny — maty zespot ekspercki

przy samorzgdzie, reprezentuje rowniez rzgdowe agencje
rozwoju

(powotywany w miare potrzeb i wspoffinansowany przez ww.)

zwornik pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym



URBAN REGENERATION COMPANY

Zadania:

odblokowanie potencjatu inwestycyjnego obszaru
wypracowanie wizji rozwoju obszaru
sprowadzenie inwestorow/kapitatu

pozyskanie finansowania zadan publicznych
koordynacja inwestycji

integracja wiedzy i dziatan podmiotow

(radni Great Yarmouth, urzednicy Great Yarmouth, urzednicy Norfolk
County Council, Broads Authority, wtasciciele terendw, zarzgdcy drog,
agencja ochrony srodowiska, rzgdowa agencja rozwoju EEDA,
przedstawiciele mieszkancow)



URBAN REGENERATION COMPANY

Kompetencje:

* wiedza ekspercka

brak dedykowanego finansowania

brak specjalnych uprawnien do pozyskiwania terenow

odpowiedz na krytyke poprzedniej formy operatora rewitalizacji —
Urban Development Company (1979-1999), tj. prywatnych
podmiotéw realizujgcych zabudzetowane rzgdowe inwestycje w
zakresie rewitalizacji, majgcych uprawnienia pozwalajgce
pomijac w tym procesie samorzady lokalne.

URC — uwiarygodnienie inwestycji dla mozliwosci pozyskania
finansowania z agencji rzgdowych.



URBAN REGENERATION COMPANY

Budowa:

« CEO - przedstawiciel sektora prywatnego z duzym
doswiadczeniem biznesowym

- Zarzad - przedstawiciele sektora publicznego i prywatnego

« Zespot wykonawczy — dyrektor plus nieliczny zespot ekspertow

E
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WERYFIKACJA AREA ACTION PLAN

projekt — masterplan dla obszaru wraz ze studium jego wykonalnosci

wykonany we wspotpracy z okreslonymi partnerami i ekspertami, w
szczegolnosci z samorzgdem lokalnym

identyfikacja obszaréw wymagajgcych dodatkowej wiedzy
specjalistyczne;

weryfikacja wykonalnosci finansowej, technicznej i prawne;
zamierzenia

propozycje etapowania inwestycji

petne konsultacje spoteczne

Wybrana wersja masterplanu bedzie stuzyta do realizacji ustalen
zweryfikowanego Area Action Plan.



OGRANICZENIA

-tereny zalewowe
-stanowiska archeologiczne
-nawigacja/ szlaki wodne
-rozdrobnione wtasnosci

-skazenie terenow
poprzemystowych

-niewydolna ekonomia
lokalna



KONCEPCJA ROZWOJU OBSZARU
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HISTORYCZNE CENTRUM
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ZABUDOWA FRONTEM DO RZEKI
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PRZESTRZEN PUBLICZNA
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NATIONAL PARK

Breydon *QStatio,g
Waters /S N\

Sz o
e Gatewa
% i *

‘.. &
o, S -
elllll." b’.|%~ ~~
Broads View: * J
Bure Harbo'ﬂfr'Og' 5 v &
Park & Lei's'ure,-'::'-‘;_ M7
Centﬁe
&

e
L

=

Market
Square

/-)

]
]
i
¥
§
¥
i
B
B
€
g
g
g
i
s/




MASTERPLAN
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DEVELOPMENT SCHEDULE
Potential for:

- 791 new homes

- 7,500m2 retail/A3/A4 uses

- 25,600m2 office uses

- 150 bedroom hotel

- Ecocentre




MASTERPLAN: BURE HARBOUR QUAY

DEVELOPMENT SCHEDULE
Potential for:
- 207 new homes
- 135 houses
- 72 apartments
- Workspace in Grist Mill
- Ecocentre
- Riverside walk & open spaces

a A7\,




MASTERPLAN: NORTH QUAY
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~ P, DEVELOPMENT SCHEDULE

Potential for:
< - 215 new homes
- 89 houses
- 145 apartments
- 4,000m2 retail uses
- 14,600m2 employment uses
- 150 bedroom hotel
- Riverside walk & open spaces

P2




MASTERPLAN: ICE HOUSE QUAY

oy DEVELOPMENT SCHEDULE
# Potential for:
‘ - 369 new homes
- 113 houses
- 256 apartments
- 3,500m2 retail/A3/A4 uses
- 10,900m2 employment uses
- Riverside walk & open spaces

S
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ETAP 1: SAULS WHARF (BHQ)

Development proposal
Houses - 9No ... Duplex - 18No ... Apartments- 14No ... Total 41 Homes




ETAP 1: SAULS WHARF (KOSZTY)

Development proposal
Homes - 41No.
Cost of development = £7.9million ... Value of development = £7.35 million ... Cost gap = - £550K




ETAP 2: BURE HARBOUR QUAY

Development proposal
Homes - 59No.
Cost of development = £12.7million... Value of development = £11.4 million ... Cost gap = - £1.3million




ETAP 3: NORTH QUAY

Development proposal
Homes - 115No ... Retail/A3/A4 uses - 2,000m2
Cost of development = £20.7million... Value of development = £21.4 million ... Cost gap = + £0.7million




ETAP 4: NORTH QUAY

Development proposal
Offices - 14,700m2 ... Hotel - 150 bed




ETAP 5: BURE HARBOUR QUAY

Development proposal
Homes - 107No ... Eco-centre - 2,300m2




ETAP 6: NORTH QUAY/ ICE HOUSE QUAY

Development proposal
Homes - 264No ... Offices - 10,900m2 ... Retail/A3/A4 uses - 3,450m2




ETAP 7: ICE HOUSE QUAY

Fd

Development proposal
Homes - 205No.




Consultation Draft
5th November - 17th December 2010

Great Yarmouth Borough Council

Local Development Framework



URBAN REGENERATION COMPANY %

spotka zakonczyta dziatalnos¢ w 2011 .

zakonczenie finansowania dziatalnosci spotki przez samorzad i
agencje rzgdowe

trudnosci z pozyskaniem finansowania z sektora prywatnego
(kryzys finansowy 2007/2008)

po 5 latach pracy owocem jest plan dziatania (Area Action
Plan) dla obszaru Great Yarmouth i Lowestoft

brak realizacji inwestycji



URBAN REGENERATION COMPANY

przyciggnety znaczny kapitat prywatny

w nastepstwie kryzysu finansowego 2007/2008 zamrozono
finansowanie inwestycji prywatnych i publicznych prowadzonych
przez URC

wiekszos¢ URC zostata zlikwidowana

cel przesunieto w strone zwiekszania konkurencyjnosci lokalnej
ekonomii — rozszerzono zakres dziatania rowniez na takie
obszary jak turystyka czy przedsiebiorczosc¢

nastepcg URC jest Economic Development Company



URBAN REGENERATION COMPANY

powotywana w przypadku samorzgdow, ktére nie radzg sobie
z rewitalizacjg — forma krytyki

naktadanie sie kompetencji URC/ samorzgdu

skutecznosc dziatania zalezy od umiejetnosci skoordynowania
wspotpracy, a wiec od cech osobniczych i relacji, a nie
rozwigzan systemowych

brak dedykowanego finansowania wymaga poswiecenia duzej
ilosci czasu na pozyskanie funduszy/ grantdéw na zadania
publiczne

wymusza wspotprace wszystkich zaanagazowanych stron, w
procesie wszyscy sg rownorzedni
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