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Rola samorządu województwa pomorskiego

Strategia na rzecz inteligentnego i zrównoważonego 
rozwoju sprzyjającego włączeniu społecznemu KSRR 2020 / KPZP 2020 

KPM 2030 / SOR 
Europa 2020

Umowa partnerstwa

Cel tematyczny 

Wspieranie włączenia społecznego i walka z ubóstwem 

Ustawa z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji

Strategia Rozwoju 

Województwa Pomorskiego 

2020 

Regionalny Program 

Strategiczny

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWÓDZTWA POMORSKIEGO 
NA LATA 2014-2020
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Rola samorządu województwa pomorskiego 

1) Ustawa o 
rewitalizacji

(Dz. U. z 2015 poz. 
1777 z późn.zm.)

3) RPO WP 
2014-2020 

(projekt 
zintegrowany)

2) Weryfikacja 
programów 
rewitalizacji

art. 17 ust. 2 pkt 4 lit. a) tiret drugi oraz art. 18 

ust. 1 ustawy z dnia 9 października 2015 roku 

o rewitalizacji

Uchwała nr 1281/195/16 

Zarządu Województwa Pomorskiego 

z dnia 9 grudnia 2016 roku w sprawie przyjęcia 

Regulaminu wpisu do Wykazu programów 

rewitalizacji gmin województwa pomorskiego

Uchwała nr 196/20/15 

Zarządu Województwa Pomorskiego

z dnia 3 marca 2015 r. w związku z decyzją 

Komisji Europejskiej nr C(2015) 908 z dnia 12 

lutego 2015 r



Rola samorządu województwa pomorskiego 

Uczestniczy w planowaniu podstawowych przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych

Ocenia cechy i elementy programów rewitalizacji

Prowadzi negocjacje zakresu interwencji finansowanej ze środków
unijnych

Dba o zachowanie celów i założeń obranego strategią i planem 
zagospodarowania kierunku rozwoju województwa

Finansuje przedsięwzięcia rewitalizacyjne

Pomaga w realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych 



Interdyscyplinarny 

Zespół ds. rewitalizacji

„W skład Zespołu wchodzi 14 przedstawicieli UMWP oraz jednostek organizacyjnych

Samorządu Województwa Pomorskiego, w tym Zastępca Dyrektora Departamentu

Programów Regionalnych[…]

a) 3 przedstawicieli Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego,

b) 3 przedstawicieli Departamentu Europejskiego Funduszu Społecznego,

c) 3 przedstawicieli Departamentu Programów Regionalnych,

d) 2 przedstawicieli wskazanych przez Kierownika Regionalnego Programu

Strategicznego Aktywni Pomorzanie,

e) 1 przedstawiciela Pomorskiego Biura Planowania Regionalnego,

f) 1 przedstawiciel Wojewódzkiego Urzędu Pracy.

Uchwała nr 1093/89/15 Zarządu Województwa 

Pomorskiego z dnia 5 listopada 2015 roku (ze zmianami)

Samorząd województwa uczestniczy w planowaniu podstawowych 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych



1) Rola samorządu województwa pomorskiego 

Samorząd województwa ocenia i weryfikuje cechy i elementy programów rewitalizacji

L.p. Nazwa kryterium

1.
WEWNĘTRZNA SPÓJNOŚĆ DZIAŁAŃ I 
POWIĄZAŃ Z INNYMI POLITYKAMI 

GMINY

2. DIAGNOZA

3.
KOMPLEKSOWOŚĆ PROGRAMU 

REWITALIZACJI

4. KONCENTRACJA

5.
KOMPLEMENTARNOŚĆ PLANOWANYCH 

DZIAŁAŃ REWITALIZACYJNYCH

6.
REALIZACJA ZASADY PARTNERSTWA I 

PARTYCYPACJA SPOŁECZNA

7 KOMPLETNOŚĆ

Ustawa o

rewitalizacji

Wytyczne Ministra Rozwoju w zakresie 

rewitalizacji w programach operacyjnych na 

lata 2014-2020 (oraz Wytyczne regionalne)

Umowa dotacji (POPT) jeśli 

dotyczy

Gminny Program Rewitalizacji x x x

Lokalny Program Rewitalizacji x x



2) Rola samorządu województwa pomorskiego 

C E L  T E M A T Y C Z N Y  9

PI 9d Włączenie na rynku pracy (EFS)

PI 9f Usługi społeczne (EFS)

PI 9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i społecznej ubogich społeczności (EFRR)

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWÓDZTWA POMORSKIEGO 2014-2020

EUROPEJSKI FUNDUSZ 

SPOŁECZNY
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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Rewitalizacja w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pomorskiego

Kształt interwencji RPO WP 2014-2020

Samorząd województwa prowadzi negocjacje zakresu interwencji finansowanej ze 

środków unijnych



2) Rola samorządu województwa pomorskiego 

Negocjacje zakresów projektów:

W okresie lipiec-grudzień 2016

Zespół ds. rewitalizacji UMWP

odbył 32 wizyty studyjne 

(w tym 10 na obszarze ZIT)

… odbył 22 spotkania 

z miastami ZIT i 27 spotkań 

z miastami spoza ZIT

… odbył 18 spotkań 

wewnętrznych oraz zorganizował 

3 szkolenia /spotkania 

edukacyjne dla przyszłych 

beneficjentów

Samorząd województwa prowadzi negocjacje zakresu interwencji finansowanej ze 

środków unijnych



2) Rola samorządu województwa pomorskiego 

Samorząd województwa pomaga w realizacji przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych

Miasta spoza ZIT

Uzgodnione zakresy –

20 projektów 

Trwa ocena 20 

wniosków 

konkursowych 



2) Rola samorządu województwa pomorskiego 

ZIT

Tytuł Wartość całkowita EFS EFRR

Rewitalizacja Dolnego Miasta i 

Placu Wałowego wraz ze 

Starym Przedmieściem w 

Gdańsku

22 669 000,00 510 000,00 18 452 395,15

Rewitalizacja Oruni w Gdańsku 22 698 482,00 515 323,70 18 471 830,26

Rewitalizacja Biskupiej Górki i 

Starego Chełmu w Gdańsku
27 665 000,00 510 000,00 18 449 046,00

Rewitalizacja obszaru Nowy 

Port z Twierdzą Wisłoujście w 

Gdańsku 

23 170 000,00 527 000,00 18 855 028,37

Gdynia odNowa: Rewitalizacja 

zachodniej części dzielnicy 

Witomino-Radiostacja

11 788 000,00 244 800,00 9 735 352,67

Gdynia odNowa: Rewitalizacja 

obszaru Zamenhofa-Opata 

Hackiego

17 288 000,00 244 800,00 11 809 170,34

Gdynia odNowa: Rewitalizacja 

dzielnicy Oksywie
20 495 047,06 342 868,00 17 001 805,88

Kompleksowa Rewitalizacja 

Centrum Kartuz
26 347 035,40 2 493 852,00 11 263 076,54

Miasto od-nowa - rewitalizacja 

Starego Miasta i Zatorza w 

Tczewie

20 182 546,00 1 017 404,10 15 693 799,69

Rewitalizacja Śródmieścia 

Wejherowa
19 493 511,40 3 717 138,00 12 590 605,38

Rewitalizacja Starego Centrum 

Żukowa
11 968 527,90 443 853,00 6 551 412,00

Rewitalizacja Zagórza w Rumi 20 330 697,33 2 888 618,00 9 852 657,15

Samorząd województwa finansuje przedsięwzięcia 

rewitalizacyjne



3) Rola samorządu województwa pomorskiego 

Podmioty […] w 

swojej właściwości 

rzeczowej lub 

miejscowej opiniują 

projekt gminnego 

programu rewitalizacji 

(art. 18)

Wójt, burmistrz albo prezydent miasta, […] występuje o zaopiniowanie projektu 

gminnego programu rewitalizacji w każdym przypadku przez […] zarząd 

województwa – w zakresie zgodności z planem zagospodarowania 

województwa 

i strategią 

rozwoju 

województwa 
(art. 17)

Ustawa z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji

Dba o zachowanie celów i założeń obranego strategią i planem zagospodarowania 

kierunku rozwoju województwa
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Finansowanie programów rewitalizacji

EFS
18%

EFRR
56%

Inne społeczne
10%

Inne infrastrukturalne
14%

Przeanalizowano 26 programów rewitalizacji z terenu województwa pomorskiego

Źródła finansowania wg liczby podstawowych przedsięwzięć rewitalizacyjnych 



Finansowanie programów rewitalizacji – różne 

możliwości

Regionalne Programy Operacyjne (RPO)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój, 

Program Rozwoju i Odnowy Wsi, 

Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko, 

Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy 

Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Środki Ministerstwa Sportu i Rekreacji, Ministerstwa Kultury i 

Dziedzictwa Narodowego

Środki regionalne 

Programy lokalne m.in. programy małych ulepszeń, programy usuwania 

azbestu

Pomorski Fundusz Rozwoju 2020+, 

Pożyczki z programów rządowych, np. Fundusz Dopłat, 

pożyczki z funduszy celowych np. Fundusz Rozwoju Inwestycji

Komunalnych, Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej, 

kredyty i pożyczki na rynku komercyjnym, 

LIFE+

Wkłady do spółek rewitalizacyjnych, 

Partnerstwo publiczno-prywatne. 

DOTACJE

INNE

POŻYCZKI



Problemy i doświadczenia

Polityka gminy

• Brak dostatecznego powiązania z 

innymi politykami gminy;

• Problemy z umocowaniem 

procesu w strukturze zarządzania 

w gminie

• Kłopot z utworzeniem silnego i 

trwałego partnerstwa między 

różnymi podmiotami 

zaangażowanymi w prowadzenie 

procesu rewitalizacji

Monitoring i ewaluacja

• Brak rozróżnienia monitoringu od 

ewaluacji;

• Źle dobrane wskaźniki;

• Brak wartości bazowej i docelowej;

• Brak zaplanowanego procesu mierzenia 

i oceny efektów;

• Posługiwanie się wyłącznie wskaźnikami 

produktu, względnie rezultatu;

Diagnoza obszaru

• Kłopoty z agregacją i pozyskiwaniem 

danych;

• Ukierunkowanie zainteresowania na całej 

gminie lub mieście, zamiast na 

wyznaczonym dzięki delimitacji obszarze 

rewitalizacji w szczególności w zakresie 

analiz i diagnoz;

• Wewnętrzna logika dokumentu.
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Wnioski

• W programowaniu procesu rewitalizacji brakuje elastyczności, jest wiele 

dokumentów, które mogą mieć wpływ na proces (ograniczenia: ustawa-

wytyczne-RPO WP). 

• Mimo dominujących potrzeb społecznych na obszarach zdegradowanych brak 

jest systemowych działań zaradczych. Dominują wciąż cele związane z 

dziedzictwem kulturowym oraz turystyką, a także estetyzacją przestrzeni. 

• Gminy opierają się na głównie na jednym źródle finansowania, co nie zapewnia 

komplementarności i kompletności przyjętych założeń.

• Dominuje nastawienie na szybki efekt projektu nie zaś na poprawę warunków 

życia mieszkańców obszaru, co objawia się w:

– źle zaplanowanym procesie zarządzania rewitalizacją, 

– błędnie zaprogramowanym procesie monitorowania i oceny skutków przyjętych 

rozwiązań.

• Następuje powolna zmiana myślenia – transformacja pojęć, lepsze zrozumienie 

procesu.



Dziękuję za uwagę

rewitalizacja@pomorskie.eu
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