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Teza

e Rewitalizacja, ma szanse stac sie czynnikiem
rozwoju lokalnego I partycypacii
obywatelskiej.

e Jednak jest narazona na dziatania pozorne,
ktdre mogg znaczgco utrudniC osigganie
zatozonych celow.



CELE WYSTAPIENIA
<

- Zwrdcenie uwagi na zagrozenia zwigzane
Z dziataniami pozornymi (DP) w rewitalizacji

- Wyodrebnienie czynnikow DP
- Wskazanie sposobow identyfikacji i redukowania
DP



KOMPLEKSOWO - PARTYCYPACJNIE -
INKLUZYWNIE

e Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania
ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych,

e prowadzony w sposob kompleksowy,
e poprzez zintegrowane dziatania

e na rzecz lokalnej spofecznosci, przestrzeni
I gospodarki,
e skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez

interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji (Ustawa o rewitalizacji 2015 Art. 2.1.)



Kompleksowa odpowiedz
na stany kryzysowe



Dunskie inspiracje
S

e ,Bottom up” — nowatorskie, oddolne
ksztattowanie przestrzeni publicznej

e Projektant jako badacz spoteczny

e ,Walk & talk” — szczegolna rola spaceru
badawczego












Wybrane przypadki — miejscowosc¢ X







Miejscowosc¢ X
— zderzenie z polskimi realiami

e ,kompleks gmachu” + wszechwiedzgcy
projektant

e fikcyjne diagnozy / magia ,sondazu”

e konflikt jako sita napedowa konsultacji
e Sita ,pieniaczego kapitatu spotecznego”
e walk and talk — sieciowanie | edukacja



MiejscowosC Y
kompleksowo - partycypacyjnie - inkluzywnie




MiejscowosC Y




Wybrane zadania zaplanowane
w programie rewitalizacji

Program kompleksowego wsparcia
dla niezatrudnionych mieszkancow — aktywizacja
w CIS

Program aktywizacji spoteczno-zawodowej osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem,
realizowany przez MGOPS

Program ,,Praca w spotdzielni socjalnej”
Program ,,Lokal dostepny od zaraz”
Spoteczny urzad — spoteczne zamowienia



Wybrane zadania zaplanowane
w programie rewitalizacji

e Termomodernizacja budynkéw komunalnych
| socjalnych,

e Modernizacja budynku komunalno-socjalnego
Remonty zasobéw komunalnych

e MUR - Miejska Ustuga Rewitalizacji — odnowa
podworek

e Mur — cel — PAL (Program Aktywnosci Lokalnej)
aktywizacja spoteczna rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, mieszkancow
wybranych podworek



Wybrane zadania zaplanowane
w Programie rewitalizacji

e Uporzadkowanie pomieszczen
gospodarczych (komorek) uzytkowanych
przez najemcow lokali komunalnych
| socjalnych

e Utworzenie i prowadzenie swietlicy
srodowiskowej

e Program terapii dla uzaleznionych Szansa

e Klub Malucha i Seniora



Wybrane zadania zaplanowane
w programie rewitalizacji

e Modernizacja budynku przy ul. Zachodniej
nr 11 z przeznaczeniem na Osrodek
Kultury Spotecznej

e Centrum Organizacji Spotecznych



Il REWITALIZACJA
a partycypacja obywatelska

- Uczestnictwo w diagnozie
| programowaniu
- Uczestnictwo w komitecie rewitalizacji
- Uczestnictwo w realizacji przedsiewziecC

1) POZORNE 2) WASKIE 3) SZEROKIE

M. Kwiatkowski, Partycypacyjny model rewitalizacji i jego
przeciwnicy, w: Rewitalizacja. Podejscie partycypacyjne,

red. D. Bazun, M. Kwiatkowski, Oficyna Naukowa, Warszawa 2017.



OBSZARY DZIALAN POZORNYCH
<

,Wprawdzie Gierek catowat sie
publicznie z Brezniewem,

ale wszyscy zdawali sobie sprawe
Z tego, ze robit to na niby”

(P. Bozyk ,,Trybuna” wrzesien 2004)



D.P. Definicja
S

e Dziatania pozorne to ,takie czynnosci, ktore
ze wzgledu na swoje najwazniejsze cechy
(rzeczywisty przebieg lub bezposredni cel)
sg inne niz na to wygladaja.
Nie realizujg one swoich bezposrednich celow,
nie spetniajg zatozonych funkciji, ktore powinny
realizowac zgodnie z wyobrazeniami
rozpowszechnionymi w danym spoteczenstwie
| kulturze”

(J. Lutynski 1977).



D.P. w systemie monocentrycznym

Totalitaryzm a dz. pozorne
(doswiadczenia Jana Lutynskiego)

KC
KC

KC

je polityczno — ustrojowe (J. Karpinski)
je w sferze pracy (J. Tischner)

je w sferze dziatalnosci spotecznej
(A. Turska — czyny spoteczne)

- Fikcje w sferze kultury i jezyka

(M. Gtowinski - nowomowa)



Il OBSZAR DZIALAN POZORNYCH
Przypadek miejscowosci Z

Przedsigewziecie nr 5 Remont i rozbudowa zabytkowej remizy strazackiej - nie wykazano,
by taki projekt pozytywnie wptynat na przedstawiong w diagnozie sytuacje kryzysowq
w obszarze spotecznym.

Przedsiewzigcie nr 6 Kompleksowy remont KoSciofa p.w. Mifosierdzia Bozego - nalezy
wykazac, ze realizacja tego dziatania pozytywnie wptynie na problemy przedstawione
przy opisie aspektu spotecznego gminy.



CD
<

Kryterium 4 - nie spefnia
Realizacja zasady partnerstwa i partycypacja spoleczna

Uzasadnienie:

Konsultacje zostaly przeprowadzone jedynie na potrzeby diagnozy problemowych obszarow
tematycznych. Brakuje informaciji na temat partycypacji spolecznej na etapie programowania, wdrazania
i monitorowania. Wskazano, ze w realizacje zostang wigczone lokalne organizacje, ale nie podano
informacji, jakie to bedq podmioty i w jaki sposdb zostang zaangazowane. Nie przewidziano
uczestniczenia w procesie realizacji programu spolecznosci obszarow rewitalizacji, przedsigbiorcow, ani
tez nie zaplanowano mozliwosci wspoldecydowania przez interesariuszy w zakresie prowadzonych
dzialan.




CD
<

Przedsiewziecie nr 5 Remont i rozbudowa zabytkowej remizy strazackiej - nie wykazano,
by taki projekt pozytywnie wptynat na przedstawiong w diagnozie sytuacje kryzysowq
w obszarze spotecznym.

Przedsiewzigcie nr 6 Kompleksowy remont KoSciofa p.w. Mifosierdzia Bozego - nalezy
wykazac, ze realizacja tego dziatania pozytywnie wptynie na problemy przedstawione

przy opisie aspektu spotecznego gminy.



D.P. - mechanizmy
S

1. MECHANIZM ORGANIZACYJNO -
DECYZYJNY

Zrodia:

Zroznicowanie poziomow podejmowania decyzji

Nieformalny autorytet



D.P. a rewitalizacja
S

2. MECHANIZM AKSJOLOGICZNY

Zrodia:

- Wartosci uznawane ale nie realizowane



D.P. - mechanizmy
S

3. MECHANIZM WYKONAWSTWA
NIEZYCIOWYCH ROZPORZADZEN

Zrodia:

- Wymagania, oczekiwania, nierealizowalne reguty
formalne i nieformalne



D.P. - mechanizm
«a  /////]

4. MECHANIZM RZEKOMO
PRAGMATYCZNY

Zrodia:

- Trudny do rozwigzania problem



Skutki DP
<

e Straty gospodarcze

e Niesprawnosc organizacyjna
e Demoralizacja

e Ostabienie zaufania

e Bledne koto dz. pozornych



Rewitalizacja | partycypacja
- czynniki dziatan pozornych

1) Demoralizacja zwigzana z tworzeniem i realizacjg
LPR w latach 2008-2013 (,kompleks gmachu”).

2) Liderski / autorytarny styl zarzgdzania gminami
(wieza obserwacyjna za 20 min zi).

3) Cena jako gtowne kryterium wyboru ekspertow

(wielomiesieczna diagnoza partycypacyjna za 11 tys.
z1?).



Rewitalizacja | partycypacja
- czynniki dziatan pozornych

4) Partykularyzm grupowy (pieniaczy kapitat spoteczny)
5) Ostabiona rola komitetu rewitalizacji

6) Deficyt dziatan edukacyjnych

/) Deficyt zaufania



Jak badac dziatania pozorne
w procesie rewitalizacji?

1) Analiza programow rewitalizacji

2) Konfrontacja programow z podjetymi
dziataniami

3) Ewaluacja



Zielona Gora
- Kropla drazy skate




Dziekuje
S

e M.Kwiatkowski@is.uz.zgora.pl



