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ReW|taI|zaCJa aktywizacja spofeczna czy
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"Rewitalizacja dawnej dziatobitni Cytadeli Warszawskiej
Obiekt architektury obronnej przy al. Wojska Polskiego 1B na warszawskim
Zoliborzu zostanie odnowiony.

Gdynia, Warszawa, Watbrzych
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A. Mechanizm spirali degradacji

Przyczyny:
\

Zalamanie
podstawowych
mechanizmow
napedzajgcych
dynamike
spoleczna i
gospodarczg

Skutki:

Ubdstwo
Wykluczenie
spoleczne
Bezrobocie
Problemy
zdrowotne
Przestepczosc
Trudne warunki
mieszkaniowe
Mato ustug

Rozlegte konsekwencje:

Zahamowanie
rozwoju, brak
| inwestycji,

maleje
atrakcyjnosc spada

samoocena




Skutki spoteczne

* Dewaluuje sie kapitat ludzki i ekonomiczny

Zapomniane technologie i produkty
Nieaktualne kwalifikacje
Firmy nie majg Srodkdw na modernizacje

* Ludzie ulegajg marginalizacji

wyzsze bezrobocie niz w innych czesciach miasta;
zatamanie ustug publicznych;

nizsze dochody gospodarstw domowych;

nizsze wskazniki osiggnieé szkolnych;

* Zmienia sie i dewaluuje kapitat spoteczny

wysoki poziom wykluczenia spotecznego, niska wspdlnotowos¢;
marginalizacja obejmuje grupy (rodziny, sgsiedztwa, grupy pracownicze)
wielopokoleniowe wzorce biernosci

pojawia sie nowy (zty) kapitat spoteczny (solidarnos¢ homeostatu, krétka
mobilizacja, bezkrytyczny wizerunek wtasnych mozliwosCi-ieistaus: smuek ropiksw.



Wyzwanie

Podstawowe wyzwanie rewitalizacji stanowi odwrdécenie trendu zapasci / degradac;ji
terytorium spoteczno-przestrzennego, gdzie rozpadowi ulega spoteczny homeostat:
unikalne powigzanie spotecznosci (charakteryzujacej sie specyficznym kapitatem
spofecznym, rodzajem dziatalnosci zarobkowych, spotecznych i towarzyskich i swoistg
subkulturg) z sieciami przedsiebiorstw (szeroko rozumianych) oraz z catosciowg /
zintegrowang tkanka miejska (mieszkaniowga, produkcyjng, ustugowa, przestrzeniami
publicznymi) — zapewniajacy spotecznosci trwate funkcjonowanie.

Potrzebne projekty unikalne, oparte o diagnozy bazujgce na antropologii kulturowe;j
bardziej niz statystyce panstwowej. Zwykle jest to nierealizowalne poprzez mechaniczne
potgczenie standardowych ustug Urzedu Pracy, MOPS, gospodarki lokalowej i ustug
miejskich.

Sensowny program/plan rewitalizacji MUSI odnosi¢ sie do terytorium miejskiego —
spofecznego. W procesie rewitalizacji mieszkancy, wspolnoty lokalne i jednostki
gospodarcze (gospodarujgce) zlokalizowane w jednostce rewitalizowanej nie sg tylko
przedmiotami ale i podmiotami rewitalizacji.

Rewitalizacja obejmuje catoksztatt spraw jednostki a nie tylko sfere bezposredniej
odpowiedzialnosci administracji samorzadowej. Jest ona catosciowym dziataniem na
wydzielonym stale terytorium (jednostka rewitalizowana).



Diagnozowanie i koncepcje

Dokad zmierzac

» Kapitat ludzki i kapitat kulturowy (robit beczki ale nie bedzie nadal robit beczek).
Chodzi o unikalny projekt wykorzystujacy potencjaty)

* Wspdlnota —utrzymanie ,tych” mieszkancow, terytorium i dziedzictwa

Wskazniki — jakie i do czego
* Dobre jako kryteria wyodrebnienia - delimitacji.

* Sygnalizuja stan degradacji (jak gorgczka, OB. czy ilos¢ biatych ciatek). Ale nie
diagnozujg. Tworzg konstrukt statystyczny oparty na wiedzy uniwersalne;.

* Nie ujawniajg cech specyficznych — swoistych w konkretnym miejscu, czasie,
spotfecznosci.

 Zato,pasuj3” do wydziatowej struktury, dziatan, kompetencijii (,, produktéw”)
administracji.

Uspotecznienie nie zastgpi diagnozy
e ,zamieszkuje 152 292 osoéb; wptyneto okoto 130 uwag”



B. Przedsiebiorczos¢ w rewitalizacji.

Wiaczenie/reintegracja spoteczna ; przywrdcenie godnosci przez zdolnos¢ zaspokajania
potrzeb i osiggania celéw.

1. Community (wspolnota).
2. aktywnosc¢ ekonomiczna

3. Instrumenty , metody interwencji wtadzy

Umiejetnosc dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystow, zdolnosci do wykorzystywania
nadarzajgcych sie okazji oraz gotowos¢ do podejmowania ryzyka.



1. Community — spotecznos¢
Zaspokojenie potrzeb, socjalizacja, wspotrzadzenie, umocowanie
(empowerment) do dziatania na swoim terytorium.

a) Mieszkania w rewitalizacji
b) Terytorium i ustugi publiczne

c) Wtadanie, Wtasnosc¢, wspotrzgdzenie



a. Mieszkania w rewitalizacji — podstawowa potrzeba

Spoteczne funkcje mieszkania. Odpowiedzialnos¢ Gminy za zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych swoich obywateli

Kluczowe problemy rewitalizacji:

— Struktura zasobow: wtasnos¢, stan techniczny, problemy szczegdlne
— Struktura spoteczno - demograficzna mieszkancow w tych zasobach

— Warunki mieszkaniowe, wtasnos¢ i warunki (tytuty) najmu. Strona
spoteczna i ekonomiczna

— Mieszkanie jako miejsce aktywnosci gospodarczej i zabezpieczenie
finansowe (rézne formy)

— Konflikty, roszczenia, patologie. Wspotwtasnosci, wspotpraca
gestorow

— Potrzeby remontowe wg. grup strukturalnych zasobu. Remonty a
przedsiebiorczos¢. Typy interwencji publicznej

— Pomoc finansowa i substytucja pienigdza dla roznych zasobow i
roznych mieszkancow



LT

Figure 3.3 Southwark people express their opinion of a high-price privare

housing development on the south bank of the Thames. Strong defences

and surveillance equipment is apparently necessary for security. The

riverside walk is barred to non-residents. Luxury converted warehouses are
visible across the river. (© Peter Ambrose 1986)









,Wydawato sie, ze remonty w ramach
/PR majg dotyczyc przede wszystkim
tkanki zabytkowej. Tymczasem,
wpisano liczgce mniej niz 20 lat
budynki komunalne.”



b. Terytorium - integracja

Rola terytorium dla grupy a codziennosc

Podworko, kwartat, ... woonerf? Przestrzen publiczna,
prywatna, trzeCia prZEStrzeﬁ? (Ray Oldenburg)

Lokalne ustugi publiczne; , Latarnik”, Centrum Ustug
Spotecznych nowe zamiast porzadkowania starych (szkota,
Urzad Pracy — czy one biorg udziat w rewitalizacji?)

Kto rzadzi na terytorium; praktyki administracji
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Martyna Smigiel i in.

Piekny woonerf, sciezki rowerowe. Tylko my tu nie przychodzimy
na niedzielny spacer, my tu mieszkamy. | nie chcemy z pieknej ulicy
wchodzi¢ na podworko, gdzie wszystko sie rozpada.

Kasia, widze, ze ona ma coraz bardziej ptaskg gtowe. Bo ciggle w
mur uderza. Przyjdzie poset, postanka, cyknie zdjecie na tle ruiny,
potem idzie do domu, a tu zostajg Smietnik i katuza.

Powstat projekt zagospodarowania podworka, do dzis
niezrealizowany. Co jakis czas przychodzi pani ankiety zebrac i sie
konsultowac. Zeby jeszcze wnioski brano pod uwage.

Od frontu wyremontowany plac. A od podworka katuze, btoto,
woda wlewajaca sie do piwnic. Mieszkancy prosza, by rewitalizacja
siegata poza gtowne arterie; styszg - nie ma pieniedzy.



12 zasad zrownowazonej rewitalizacji

1. Rewitalizacja musi by¢ zaplanowana i przeprowadzona z zachowaniem istniejgcej substancji materialnej, wraz
z obecnymi mieszkanncami i wiascicielami lokalnych przedsiebiorstw i warsztatow.

2. Zaréwno planisci, jak mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy powinni uzgodnic cele rewitalizacji. Spoteczne i
techniczne aspekty planu powinny by¢ opracowane tacznie i spojnie.

3. Charakter miejsca powinien zosta¢ zachowany. Konieczne jest przywrocenie zaufania i wiary w sens
przedsiewziecia. Uszkodzenia grozgce budynkom powinny by¢ naprawione natychmiast.

4. Wewnetrzne uktady mieszkan powinny zosta¢ dostosowane do wymagan wspodtczesnego stylu zycia.

5. Remonty domoéw i mieszkan powinny by¢ doprowadzane do konca stopniowo. Nie powinno sie podejmowa¢é
ytotalnych” dziatan na duzych obszarach.

6. Zespoty mieszkaniowe powinny ulec poprawie poprzez czesciowe wyburzenia, zatozenie ogrodkow we
whnetrzach blokéw i odnowienie fasad.

7. Obiekty publiczne, ulice, place i zielen musza by¢ odnowione i uzupetnione stosownie do potrzeb.
8. Prawa mieszkancow do uczestniczenia, tak jak i prawa materialne muszg by¢ uwzglednione w planie dziatan.

9. Decyzje dotyczace rewitalizacji powinny zosta¢ wypracowane publicznie, w przejrzysty sposob i, naile to
mozliwe, powinny by¢ dyskutowane lokalnie.

10. Aby rewitalizacja zyskata zaufanie spoteczne, konieczne jest stabilne zaplecze finansowe. Wsparcie finansowe
powinno dziata¢ niezwtocznie i w stosunku do kazdego poszczegdlnego przypadku.

11. Powinny zostac stworzone nowe formy organizacji inwestujgcych. Funkcja organizacji powierniczej powinna
by¢ oddzielona od wykonawstwa.

12. Rewitalizacja zgodna z tymi zasadami musi zachowac ciggtos¢ [przez wiele lat].

Zrédto: Kreuzberg



c. Wlasnos¢, wtadanie, wspotrzadzenie

Wspotrzadzenie paliwem integracji, szkotg obywatelstwa

* Witadza i wtasnosc publiczna stuzg realizacji zadan
publicznych.

(Co ma by¢ takim zadaniem? Status rewitalizacji pomaga?)

* Porzadek prawny vs. porzadek spoteczny (administracja
publiczna i legalizm; jakie prawo do miasta?)

* Porzgdek organizacyjny. Ktos to zrobit - podworko
podzielonej wtasnosci

(granice, wspolnoty, prywatni, administracja)



Spoteczna wizja wtasnosci i wiadania

Zroznicowane dobra: wspadlne, klubowe, publiczne (E. ostromiiin.)
Tradycje gruntow wspdolnych (Commons, Urbar, wygon);

Instytucje wspotrzadzenia: jednostki samorzgdu mieszkancow,
samorzad spotdzielni mieszkaniowych, sotectwa. Nowe instytucje
pomogy”?

Status prawa do miasta (kultura, handel uliczny, spontanicznosc).
Zdolnosci administracji do utrwalania inicjatyw w przestrzeni
publicznej; akomodacji dziatan spontanicznych i rozwoju
organicznego



2. Aktywnosc¢ ekonomiczna
nie tylko praca

O znaczeniu aktywnosci nieformalnych i szarej strefy w
spotecznosciach zdegradowanych (Handel uliczny,
bazarowy, prace remontowe, ustugi). Kapitat spoteczny

Archetyp Third ltaly (gniazdo rodzinne, sieci
wspotpracy, kredyt rodzinny, trust, posrednik) ;

Historical Alternatives to Mass Production. Regiony
bazujace na:

— federacji matych firm rodzinnych;

— systemie wtadzy i samorzadu lokalnego;

— dobrej wspotpracy kompanii kapitalistycznych.
Ekonomia Spoteczna — to nie tylko opieka
Mieszkanie, piwnica, - miejsce jako ,,opportunity”



3. Instrumenty i metody interwencji

Spontanicznie, organicznie, subsydiarnie
Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
SROI

Zamowienia publiczne

Lokalne mechanizmy finansowe

Terytorio-centrycznie: agencja, operator,
powiernik, SPV



C. Pospolite ruszenie ze wsparciem

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY | BUDOWNICTWA

DELIMITACJA KROK PO KROKU

Metoda wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru

rewitalizacji na potrzeby

Gminnych Programéw Rewitalizacji

KRAJOWE

D) CENTRUM
C WIEDZY

O REWITALIZACII

{ZLOSC ZAWODU URBANISTY &

TVTUT METROPOLITALNY: 8+

POLITYKA METROPOLITALNASS
PRIESTRZEN

Internetowe Centrum Rewitalizacji

Instytutu Metropolitalnego

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Fundusze Z&l

Europejskie /qm'ahzaqa f 4 .
b=
L=

Pomoc Techniczna

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczs na

Unia Europejska
Fundusz Spojnosc
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